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RINGKASAN EKSEKUTIF 

 Tujuan dan Sasaran 

Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya, BPJN Wamena sebagai UPT yang berada dibawah 

dan bertanggung jawab kepada Direktur Jenderal Bina Marga menjalankan tugas dan fungsinya 

sejalan dengan tujuan dan sasaran strategis Kementerian PUPR dan Ditjen Bina Marga yaitu:  

1. Mewujudkan konektivitas jalan nasional yang andal dan prima dalam mendukung 

perwujudan Indonesia maju yang berdaulat, mandiri, dan berkepribadian berlandaskan 

gotong royong; 

2. Meningkatkan standar pelayanan jalan nasional dalam cakupan wilayah kerja BPJN 

Wamena; 

3. Meningkatkan efektivitas pelaksanaan kegiatan teknis dalam program penyelenggaraan 

jalan nasional; 

4. Meningkatkan kualitas sumber daya dan kelembagaan di Lingkungan Kerja BPJN Wamena  

 Capaian Kinerja 

Rincian dari Capaian Indikator kinerja kegiatan Balai Pelaksanaan Jalan Nasional Wamena tahun 

2021 adalah sebagai berikut:  

1. Tingkat capaian kinerja output Pembangunan Jalan mencapai 100% yaitu dari 10 Km yang 

direncanakan, semua dapat terealisasi; 

2. Tingkat capaian kinerja output Pembangunan Jalan Trans Papua Merauke-Sorong (MP) 

mencapai 84,28% yaitu dari 8,95 Km yang direncanakan, 7,54 Km dapat terealisasi; 

3. Tingkat capaian kinerja output Pembangunan Jembatan Trans Papua Merauke-Sorong (MP) 

mencapai 100% yaitu dari 177,83 m yang direncanakan, semua dapat terealisasi;  

4. Tingkat capaian kinerja output Preservasi Pemeliharaan Rutin jalan mencapai 94,09% yaitu 

dari 789,91 Km yang direncanakan, terealisasi sepanjang 743,23% Km;  

5. Tingkat capaian kinerja output Preservasi Pemeliharaan Rutin Jalan (PEN) mencapai 100% 

yaitu dari 42,27 Km yang direncanakan, semua dapat terealisasi;  

6. Tingkat capaian kinerja output Preservasi Rekonstruksi, Rehabilitasi Jalan mencapai 100% 

yaitu dari 6,67 Km dan 418 m yang direncanakan, semuanya dapat terealisasi;  

7. Tingkat capaian kinerja output Penanganan Drainase, Trotoar, dan Fasilitas Keselamatan 

Jalan (PEN) mencapai 100% yaitu dari 8,46 m yang direncanakan, semua dapat terealisasi; 

8. Tingkat capaian kinerja output Pemeliharaan Rutin Jalan Baru mencapai 99,61% yaitu dari 

465,28 km yang direncanakan, terealisasi sepanjang 463,47; 

9. Tingkat capaian kinerja output Jalan Trans Papua Merauke-Sorong (MP) mencapai 82,90% 

yaitu dari 106,04 km yang direncanakan, terealisasi sepanjang 87,90 Km; 
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10. Tingkat capaian kinerja output Jalan Trans Papua Merauke-Sorong (MP) (PEN) mencapai 

100% yaitu dari 6,55 m yang direncanakan, terealisasi seluruhnya; 

11. Tingkat capaian kinerja output Preservasi Rutin Jembatan mencapai 93,08% yaitu dari 

5788,02 m yang direncanakan, terealisasi sepanjang 5387,55 m;  

12. Tingkat capaian kinerja output Penggantian Jembatan mencapai 94,88% yaitu dari yang 30 

m yang direncanakan, terealisasi sepanjang 28,46 m;  

13. Tingkat capaian kinerja output Jalan Trans Papua Merauke-Sorong (MP) mencapai 91,89% 

yaitu dari 1456,31 m yang direncanakan, terealisasi sepanjang 1338,20 m; 

14. Tingkat capaian kinerja output Layanan penyiapan dan Pengendalian Pelaksanaan 

mencapai 100% yaitu dari 6 Dokumen yang direncanakan, terealisasi seluruhnya; 

15. Tingkat capaian kinerja output Layanan Perencanaan dan Pengawasan Teknik mencapai 

100% yaitu dari 1 Dokumen yang direncanakan, terealisasi seluruhnya; 

16. Tingkat capaian kinerja output Layanan Sarana Internal mencapai 100% yaitu dari 8 Unit 

yang direncanakan, terealisasi seluruhnya; 

17. Tingkat capaian kinerja output Layanan Prasarana Internal mencapai 100% yaitu dari 1 Unit 

yang direncanakan, terealisasi seluruhnya; 

18. Tingkat capaian kinerja output Layanan Dukungan Manajemen Satker mencapai 100% yaitu 

dari 6 Layanan Dokumen yang direncanakan, terealisasi seluruhnya; 

19. Tingkat capaian kinerja output Layanan Perkantoran mencapai 100% yaitu dari 17 Layanan 

yang direncanakan, terealisasi seluruhnya. 

 Kinerja Keuangan 

Dalam penyusunan Perjanjian Kinerja (PK) pendanaan menggunakan DIPA Awal sebesar 

Rp.1.789.992.741.000,- kemudian adanya revisi DIPA akhir  pada bulan Desember maka DIPA 

Revisi menjadi sebesar Rp. 1.725.322.659.000,-. Realisasi keuangan Balai Pelaksanaan Jalan 

Nasional Wamena adalah sebesar Rp. 1.443.224.278.000,- atau sebesar 83,65 % terhadap DIPA 

Revisi akhir dan 80,63% terhadap DIPA awal, dengan rincian sumber dana RPM sebesar Rp. 

492.371.409.000,- dan SBSN sebesar Rp. 636.693.836.000,-. 

 Kendala atau Permasalahan 

Beberapa kendala yang dihadapi selama pelaksanaan Tahun Anggaran 2021 diantaranya sebagai 

berikut:  

1. Pandemi Covid-19, Pandemi Covid-19 mengakibatkan pembatasan sosial yang berdampak 

juga pada pekerjaan di lingkup BPJN Wamena seperti terhambatnya mobilisasi bahan dan 
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material serta sumber daya manusia yang sebagian besar harus didatangkan dari luar 

daerah lingkup pekerjaan. Selain itu beberapa kegiatan yang mengharuskan mobilisasi 

pegawai juda terhambat dan tdk dapat terealisasi akibat adanya pebatasan sosial. 

2. Faktor Keamanan, Dibeberapa daerah di pegunungan, masih ada gangguan keamanan, 

yang cukup menghambat kegiatan proyek. Terdapat beberapa kasus, proyek harus terhenti 

sementara akibat gangguan keamanan. Akibat gangguan keamanan ini juga telah 

mengakibatkan jatuhnya korban jiwa, serta kerugian materil yang cukup besar. 

3. Faktor Sosial Masyarakat, Hampir disemua paket-paket kegiatan, pada awalnya selalu 

dihadapkan pada masalah sosial, utamanya terkait dengan hak ulayat dan budaya 

masyarakat setempat. Rata-rata Kontrak tidak dapat segera dilaksanakan, karena harus 

melalui acara adat, yang kadang-kadang memerlukan waktu cukup lama serta biaya yang 

cukup besar.  

4. Ketersediaan Material, Ketersediaan material Semen dan Aspal yang harus didatangkan 

dari luar daerah melalui laut dan di lokasi tertentu bahkan menggunakan pesawat. Dalam 

waktu – waktu tertentu, material tersebut susah dicari di pasaran karena cuaca yang buruk 

yang mengakibatkan pasokan sering terlambat. 

5. Faktor Alam, Kondisi cuaca yang tidak mudah diprediksi dan curah hujan tinggi, 

mengakibatkan pelaksanaan pekerjaan terhambat dan mempengaruhi waktu pelaksanaan. 

6. SDM belum memadai, Jumlah dan keahlian SDM yang belum memadai serta kurangnya 

pegawai di BPJN Wamena. 

7. Jaringan Telekomunikasi belum memadai, Jaringan telekomunikasi dibeberapa wilayah 

kerja BPJN Wamena yang masih belum memadai membuat kegiatan kordinasi serta 

pengambilan keputusan saat pekerjaan menjadi lebih lama. 

 Langkah ke Depan 

Upaya-upaya yang dilaksanakan untuk mengatasi kendala di atas adalah sebagai berikut :  

1. Melakukan upaya pencegahan penyebaran Covid-19 dengan menerapkan protokol-

protokol kesehatan di lingkungan kerja BPJN Wamena, seperti menggunakan masker 

sebagai alat perlindungan yang wajib digunakan dalam melakukan aktivitas dan 

melakukan penyemprotan disinfektan secara berkala. 

2. Satuan Kerja sebagai unit yang paling berperan dalam capaian kinerja wajib berkomitmen 

dan memperhatikan target yang telah ditetapkan pada awal tahun sehingga 

meminimalisir masalah keterlambatan dari sisi administrasi dan progress pekerjaan di 

lapangan; 
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3. Disiplin melakukan monitoring dan evaluasi agar jika ditemukan permasalahan dalam 

pelaksanaan di lapangan dapat segera dicarikan solusi sehingga target tetap tercapai; 

4. Giat melakukan upaya koordinasi dan kolaborasi bersama dengan Pemerintah Daerah, 

TNI, POLRI, serta pendekatan sosial dengan penduduk lokal, tokoh adat wilayah setempat, 

tokoh pemuda, dan tokoh agama untuk meminimalisir konflik sosial dan resiko keamanan 

yang mungkin terjadi; 

5. Mendorong dan memotivasi penyedia jasa agar bekerja tepat waktu, tepat volume dan 

tepat biaya; 

6. Mengusulkan Penambahan Alat Pemeliharaan Rutin (UPR) dan pendukung (workshop) 

dan memperbanyak tenaga mekanik serta operator alat berat; 

7. Mendorong Penyedia jasa untuk lebih memperhatikan stok persediaan material di 

lapangan dengan mengantisipasi tertutupnya jalur logistik; 

8. Mendorong Penyedia jasa untuk memaksimalkan pekerjaan dan menerapkan jam lembur 

saat cuaca baik; 

Laporan Kinerja di lingkungan Balai Pelaksanaan Jalan Wamena pada tahun 2021 masih belum 

sesuai dengan yang diharapkan karena keseluruhan elemen SAKIP belum diterapkan secara 

maksimal. Diharapkan, Penerapan SAKIP akan dilakukan dengan baik selanjutnya dan hal 

tersebut akan sangat berperan dalam meningkatkan perwujudan budaya berbasis kinerja pada 

jajaran aparat Direktorat Jenderal Bina Marga guna mewujudkan good governance yang dicita 

– citakan.  


